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COUR D'APPEL DOAIX.EN-PROVENCE
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Alexandre GARCIA

C/

SAS GENOYER

- Me Olivier BLUCHE,
avocat au barreau de
PARIS

APPELANT

représentc par Me Juliette GOLDMANN de la SELARL GOLDIVIANN,
avocat au barreau de MARSEILLE

INTIMEE

SAS GENOYER, demeurant 29 Rue Monrgrand - 13006 MARSEILLE

r1pr91entée par Me Piene-Yves IMPERATORE, avocat au barreau d' Alx
EN PROVENCE et Me Olivier BLUCHE, avocat au baneau de pARISCopie exécutoire délivrée
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à= T FË",r. ASI$

- Me Juliette
GOLDMANIIf ryocst su
barroau de MARSDILLE
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COMPO$ITION DE LA COUE

L'affaire a été débattue le 16 Oetobre 2018 çn audience publique.
Conformément à I'article 785 du code de procédure civilE M. Franck LANDOU, Conseiller a fait un
rapport oral de I'affaire à l'audience avant les piai<ioiries,

La Cour était composée de :

Madame Catherine LE LAY, Président de Chambre
Madame Hélène FILLIOL, Conseiller
ir{onsieur Franck LANDûLI, Conseiiier

^,,: ^- ^-+ ,liliLÂ.Â
IUt Vrt vtl( gvll*l!.

-Greffier lms.des débats':-MmeNadège LAVI6NA'SSE. - -*

r ^^ *^ç+io^ ^at A+a ^":Âl-. ^'1s !-o nrnranp4 zle lo décisinn crrtrir liarr not mioa À âiannsitinn arr arpffa lp l4LvJ Ycr lrso uul vrç aav rUçV- ti Ltç rù Pi iiiiviiçV iiç iô Uççi;tiuii aiui aii: a iit Li i 
jlii iilisc ii uiùP'Jùii.i'ri.ii ii'ri Ër vr^ù -v r r

Décembre 201 I, délibéré prorogé alr 1" Février 2(tL9 sn raison de la swvenance d'une difficulté dans la
mise cn r€uvre de la décision.

agRRÊr

CÛNlRAI}ICTOIRE

Prononcé par mise à disposition au greffe le l'" Février 2019,

Signé par Madame Catherine LE LAY, Présidont de Chambre et Madame Florence
ALLEMANN-FAGNI, greffier auquel la minute de la d&ision a été remise par le magistrat signataire.

*:*

rarTs. rRocÉDURE ET PRÉTENTIONS llES.pARr-TEQ

|lEf a signé un confat de ftavail à durée indéterminée prenant effet le 31 août 1987 en
qualité d'assistant comnercial export avec la Société GENOYER SA spécialisée dans la fourniture
d'équipement de tuyautorie pour le transport des fluides.

Sa carrière ayant évolué positivement il est devenu membre du Directoire durant I'année 2009 et porteur
de parts de la société.

A partir du 3ène bimeshe 2014, des mouvemcnts sont
soci$té OENOYI1R ; au mois d'octobre ?t|4,lasociété
participation majoritaire dans le groupe GENOYER et a

apparus dans I'aotionnariat et la direction de la
Na:ricap arachetê à Qualium Investissement sa
changé l'équipe de direction.

Dans I'annéede sanominationlenouveaudirecteurgénéral-aréorganisé autour
de lui une équipe de direction.

-aétélicenciépourinsuffisanceprofessionnelle1e27oc1obre20l5.

Csaisile5novembre2015leconseildeprud'homtnesdeMarseilleluidemandant
de:

Dire et juger que le licenciement de Mon.çieur tsest ill.égitime. puisqu'il ne serait pas fondé sur une
cause réelle et sérieusen et vexatoire dans les circonstances de la rupture.
Condamner la sociéte GENOYER SA prise en la personne de son représentant légal à verser à MonsieurtD.s so,,uncs survarues :
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'Â'^f,',;;'"?,:*ffi ,l:$:ËtrË,"-#iïfJff fl ,"illî:iiifr:ifi*,tri:,!lîli,"h
e-xpPsant c-ependant et au surplus à la barre des débats êûe désormais définitivemeot aÈsin-tetRÏffit
de demandelès lors que.celappel.sur.l' indemnité conventionnàtt" a" ficenciéminr"-uièit eitittliè" iri.le société GENOYERSA depuis I'assignation initiale),
25 000 euros à titre de dgmryagas-.et-iniérêtspour les éircon$tânces de [a rupture,
50 000 €ïros en réparation du prejudice subià la suite de la manæuwe défutâlé qui aurait prévalu à la
cession des parts socialcs,
3 000 euros au titre de I'article 700 du code de procédure civile.
Ladécision devant êhe assortie de I'exécutionproirisoire dans son ensemble, les intérêts devant êhe capitalisés.

Parjugement du 28 octobrc 20l6,le conseil de prud'hommes de Marseille a :

- Dit que le licenciement intervenu repose sur une cause réelle et sérieuse.- Donné acte à la société GENoYiiR du paiement à Monsieur (-H'un solde d'indemnité
conventionnelle dE licenoiement de 28.gg5,29 euros bruts,
- Débouté les parties de leurs demandes plus amples o[contrsires.
- Condarnné la société CEl,ioYER à payi* à Monsieurll.O0o € au ritre de l'article 700 du Code
de procédure civile.
- Condamné la société GENOYER aux entiers dépens.

a relevé appel du jugement le 21 novem&e2016

L'ordonnance de clôture a été prononcée le 28 septembre 201g.

_appelant,parsesconclusionsdulljanvier20l8,demandeàlacourde:

ç9NFIRMPR le jugemenl entrqF'ris en ce qu'il a condamné la société GENOYER au paiement des entiers
dépcns et à la somrne de I.000 € au titre de I'article 700 du Code de Procédure Civile.

L'INFIRMER pour le surplus.
Y ajoutant:

effets à
1235-3

préjudice moral a raison des conditions vexatoires de la

le prejudice subi à raison de la manoeuvre déloyale qui

I'arficle 700 du Code de Procédure Civile.
àt-fla somme de 4.ooo € au titre de

CONDAMNER la SAS GENOYER aux entiers dépens.

DEBOUTER la SAS GENOYER de I'ensemble de ses demandes, fins et conclusioru

La SAS GENOYER, intimée, par ses conclusions du 16 mai 2018, demande à la cour de :

$:Tryf-t: j$9|tt rendu par lc conseil de prudhommes de Marseille en toutes ses dispositions, à
I'exception de la condamnation aupaiernentd'uneindemnitéautibe de I'ârticle 700 duCode àiprcædù;
civile.
Y ajoutant, de :

Condamner à verser à la société
civile.

Genolgr SAS la somme de 7.000 euros sur le fondement
de I'article

- 10 000,00 € à titre de dommages-intérêts pour
rupture de son licenciement. -
- 50000,00 € à titre de dommages-intérêts poru
a prévalu à Ia cession de ses pafts socialos.'
- CONDAMNER la SAS GENOYER à verser

Condamner aux entiers dépens d'appel, ces derniers distraits au profit de la sELARL
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LEXAVOITE Aix en Provence représentée par Maltre Pierre-Yves TMPERATORE, avocat.
*trMOTIFS

Le licenciement

Attendu que par courrier du 27 octobre 2015 IIII a été licencié en ces termes exactement
reproduits :

" Monsieur,
Nory {ai.loys- syite à.1).eryry9tig1t pyéalable qui s'est tenu le 22 octobre 2A15, au eours duquel vous ëtiez
assistd de Madame Michèle VeglU Girarri, Déléguée Syndtcale CI;I-CGC; Monsieur Bernand Lerov.
Directeur des Ressaureas llunwines étaît assîsté de Maàame ï'éronique {iarita, Rcsponsahle Rr,irrr.ttrti,,
Humaine,s Apr.ès réflexion el prise en compte de vos sbservatians, nôuç vous tnfornions de nolre décision
dt vtrus liænciet', potu'les motifs su-lvants :
Vous occupez les Jbnctions de Directeur international des Ventes depuis le ler iuin 2006. ù notre sièçe
de Vilralles /upyls le lgr goSt 2AI4 et, à ce ti*e, i/vaus încambe ite piloter le bon dévâlopjimriiTi
l3nseyble des/iîialæ de Ia divlsion commerciale du graupe Genoyer.
Ov, ainsi que.no*s-'tous l'q.tôw exp7sé lori de vof.6 enirctien;Eiaus avezfait pteuve Cc daJhlllances
petsîshnles dans I 'accomplissement de vos funetions depuls cle nismbreux miis, cà que révèle lâ stnçtiai
dé.saçtreus(t de la divlsloi cammerciale dont vaus aviei Ia responsabilîté.

L De manière générale, Ies rësultats eouptables et €amner1ia*t de la flivision commercittle du groupe
Genover .se .sont fortement détérioyé,r rlepitis volrc reîoul au siège en açiil 2Q!4. Ainsi :
- d'août 2a t 4 à àoût 20I 5, le volumà gi;nà ati 

"n 
igitt!-9*l;;Ëdt *on *,oiàà, pi,t s proj* yarnal) s'est

élevé à 119.016.000,"(î, ce qui.repréiente seulemenîgt% de I'objectif fixé à àe ffiie sitr cette peiàde
$9p.!14'?00€) ; lg\o_ntant des-enregistrcments mensuels * atuii ëtë eln noyeww de 9.ISS,AAf € e;i;s
aaûl Ztl4 et aaût 2{i15, suit un reczl de - 33,6?6 pur rappari aux enregistrements mensuels réalisés en
m a-ye nlte,e.nt/e.i anv i er 

^e 
t ! ujl le t 2 a I 4 U 3, 7 90, 0t0 €) avânt vo tre re tauî a u siè ge ;

- d'aoùt 2014 à août 2AI5 {\trqprgi^gt Yamal), Iafacturation mensuel[e a éft în mryrnnu de J0.88e,A00
€, soitunrésryltgtiyf,ërlgry!:-2!,1?6parrapporiàl'ob|ectifdeTaeturstionmensuelnoyenfxéàciti:itre
sur cette périodg $4.5.29.65! 9), elyy y'gçt! le_2^4r{\par rapitart à lafaeturarion m{asielle moyenne
enregis!é3^entreianvier 

-e! 
juilet 2014 (14.431.000 €)-avant-vbtre retoitr au siège ;

- d'aaût 2014 à août 2.015^(hars projet Yamal), les {rais génëratx mensueli thars primes FA) ant
représenté en moyenne I 4,596 des enregîstremanh rëa$sés sul cette périade, alars'que lesfrats géi'ëraux
mensuels générés en ryoyenne entre janvier etjuillet 2Al! {avant voire retour au si6gQ ne"reprisentaient
que 10,29'/t de'r enregislr€ments rêdlîsés wr iette période. Ce qai traduit une hau.rié mayeitn" des fraisgënëraux de 5,3Yo entre ees deux périodes ;
'deianvier ù aaût 2A15, le nombre d'ffies cammerciales adressée,ç au)ç prospects et clients a été de
seulement.39Î, représ-enlanl unvolume.d'affres actives de I18.000.000 €, aiors que tu, la même périoie
en 2014, le nowhre Q'o.[fry1^s!^sl llVé à 50A ftoit une baisse de - 2I Ya] tand$ gae le volume'd'og1es
actives s'est élevé ù 243.000.000 € (soit une baisse de - 5I%o);
-entrele3l décembre.2I14et.le3I juillet20Is,lemontantdesfacturesimpayéesdemoinsdetroismois
a augmenté (* !r!. millions ('€, tanlis que le mgtlta!1t des factilres impay-éei de plus de trois mois s'est
sccru de 10, I milliont,.ge quipoyle îe monta-nt global desftictures lmpiyées à 53,3 miilions d'€ à fkjutllet
2015 (38,9 tnillions d'€ au 3l décemhre 20la);
- plus génëralemenL les indicaleurs comptabies eT commerciaw de la division commerciale sont en très
nette dégradation depuis votre retour at siège en août 2014.
En_résurnë, saus votre.direetion depuis^ aôût 2(114, Ia division commerciale du groupe accîlse un
effondrement des -enregislrments et âesfacturattons, un nel recul des olJies commercialeiTut iiiàiæi"
mécanitluernent .le1 gnyegis.trements pàur les années à ueniy, ainsi'-qu'une forte aesrâàaii;n ii f"
trés.orcrie.(BFR) dufait de l'augmentatlon cumulée des délais de palembnt, aeipetureîtmpryees eidit
frais généraux,

2. Ces rësultats catastrophique!: qyi vous sont imputables, révèlent votre incapacité non seulement à
p.iloter opémtionnellement le.développement de lbnsemble des fitales cammeictalts n groupi, i*ii
également,à p_yoposer des solutions-con*ètes au à mettre en place dgs ptary d'actlon cirr"â{yt ji*
redresser Ia situatlon. Votre attenticme el potre.manque d'impliiatlon dani Ia directlonapAyafio#reile de
Ia division car4merciale du srouje sont illustrés pai les muûiples carçnces constdtëes dàw lr;;;;ià ;k
vosfonctlons.
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Ainsinotamment:
Vous traitez d9 r-rtalllre.supg|ficiellg les projets et dossiers qui vous sont conjïés, vot/tt contenlant desonstdter les difllcu,lés dais I'-organisation oi Ia gestion ipnrâitonià:ai îità itiiiiàn commerciate, sans

|roposçr des soluttons bwinessôu des stratési"i Arcrnàlttiei paiiy rrmiàiti ur'ài ioitiàit a'à;àiîiîr
Ie soin de s'y atteler, A titre d'exemples :
- Sulte à votre visite du 7 au g sepùmhre 2015 en A\gërie, voss vous êtes contenté, at, termes de votrerspport remls le I8 septembre.2q4s, qepire {es;i;à;+o;{o* gineràss de-[aitiviu sur ce marché
l?!ïi!: :!!l,yïo!?ttr de véritable plai rtrarégique.défintssaniles àcnoii 

"àiiiarct 
à rëatisii,-iïs

DuageÆ eI deQÆ de 
l?lljsalion,à.re,specter poyr développer I'activité-du groupg dans cette région.

- De même, concernant les-problèmis consiatés $ys lqfacruralion du jfiiilTâmài,' proint ifiitigiquepaur le groupe, votts y.ryp êics contenté, par email du sb"iitemniebali, àiuîapriiii'te traitement de cesproblèmes entre les dffientes équipes ile Ia division ruppîy riàintiiiil;,-t;;;;;;:ràitrî ïuiîiiîioni
à Ia mise en oeuvre de solutîons pour résoudre ces aiflf,,:iitai.--
Voys.n'effecluez également aucun "reparting" réguliëi divotre activité et des proiets en caurs. ni nlan.s

l:':::,r:!3!r,l2.T-1,!?! ll?iels à v|\ir, empôchant ainsi votre hiérarchie d'avoir ine visibitité prëcise den gestrcn de la divlsion eommerciale, de ses performances éeonomiques et de son développemeht à ioyin
et lang terme.
- Volre rêticenee à r!-ngt colnPte de voîre activtté s'est notamment tllustrée à la wile de votre vlsite du
7^?ri 9 ::lrtmbre 2015 au seln-de notre filiale commereiale èn Àlsëiiîwtsiit'fe Iiiiecteur Générat desuperations du groupe a été contraint de vous relancer Ie t7 septimnrê ZOt S pour obtenir 

"" 
ràlpiri'au

votre visite que vous n'aviez manifestement pas entrepriE de fâire :'De même, votre supé.rieur a dû--uous relaitcer k e sepunlb,:t iAIs pou, obtenir une liste de,s proiets
commerciata potentiels.pour 2A16, auec une analyse dos enjew et eqfrnàes ài inii ar-în nr;';r;;;;.
!f,o:y::,4tpuis pltls.d'u.n a4 vous n'avez entrepris aucunà acfion pour optimiiiiiis ,;â:;;â;" 

rt vle,

redimensionnement des.éqyrp3l commerclales pàr rapport àleur chàrge aâ nnàit iile niveaud'activité
de chaqaefiliale, ce qui a d'âtlleurs cantaint ràtin sr$*ie*-àîour rr\onr"; ;;;;;i;irr t" ii iàiiààlûi2AIs.
Y:yf n: vous déplaclz.quasimentiamais dans lesfiliales commerciales implantées àl'étranser lseulementJ aepncemenls en 14 mois), votts priuant ainsl d'onir une vîsibilitë rëelle des marchéi loèaux et d,v
?!:ty,!::i.Lr!::::y:rlytgytcgmmeiciatùlqoupp,dedévetàpp,riààiiâniàîti;;;;;;;i^;;;;ô;;fi{,tes ctlews eJclstanÎs' et de vous assurer du bon fancîionryelnent des diffirentes Jiliales comînerciales. Cequi révèle un manque d'impltcatton manifeste àu regara de ia iimeniion internationatt ai ïiifoiàîioii.
3. Enfin, l'cxercÏee tle. vos responsabilités managériales à I'égard des équipes commerciales a ëtépar ticuliè r e me nt déflc ient.

l::*:::tf,Y3:-Directeur International des Ventes impliqryryt une dimension managériale tmportqnte,
basée sur I' animation el Ia motivationdes équipes comineiciales, sowent situAei's à t;tiianger, à;* i;I;id'atteindre les.obJectîfs de vente qul leur sâw'assignées.
Qr,.force qst de constater que voùs n'organlsez auiune réunion hebdomadatre ni mensuelle. fu comnris
à dislangQ au.ec.les directeurs ou responîabtes desflltites càmierciatài, àii a;a;;";;;*;;iitii,;;;ii;;;
et régulière de.leurs performances, de leurfner aâs ibiictiE i;p;6r,;^;;;;;, â;;;;;;t;;;'i;;;;i;;;j;
':(9-!^!:{:!t!ls Pou!'dëvelopper les ventes localement, et leur donner des dlrectives quant awc dctiansprëventives ou correctives à mettre en plaee.
Au court de I'année 2015, vous n'avez âinsi organisé qu'une seule réunton générale, Ie IT æril ZtI S avee
les directeurs des autres départements sur Iafrésencât ai iriiii en Alsérie-, iirsi à;;àuelaurs réunionsde rravall avec vos dew subordonnés dirôck, Messieirs É,:Ë ïÂîiaiit';ifri;-Ci;it:;;;,";;-ii;;;
desguelles vous veus contente-z paur fatre un potntiu, t;ieiivTu'ia'ii-l;;;;r-; îàihrIiiun de drreuîves
P|.(ç.lses mr Ia stratégle et les actîons conimerciales à à;ii; en &uvre paur le tté;rlolri;,;;;;";;;
clifférents projets en cours et à venir.

!111e,*u)e\ démontre votre.lncapacité à-maryqger vos équipes, cette absence de communicationétroite
a|?!.tes lg.uQes opératiannelles au sein des dffirentes/iiiales commercialrt ienaii i;t comprëhension
et l'inq.uié-tude au sein de ces dernières auant à.ia stratégie et à la gestioi 

"ominiiiiàt"ïi eiiiiî,";'; ;;;e_st prëjudtciable au développement dei,acrivité. o ' - -'--'

*:",f:y:S:y:::*".:* dùir collabaraîeur! directs s'avère ésalement.q.uasi-inext$ant, En ffit, non
seulement vous répugnez à,leursfuer fts obiectifs.annuels individuels spëi,ijigiei, ioiiiontentanr de leur
f:::::l!::,,:?:p:_?!::.t o.bj.ecti{s àpelner-etaités, mgis de suruoî!, vbushàtiii aieijamats;f"ii;;r;';;r
teurs entretiens annuels d'évaluatio4 à I'exception de ceux réak.rëi le I2 octotbie 2(iliAi;i;Wii*i"
déparlement RH.
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En vous engageant auxfonctions de Directeur International des Ventes, Genoyer vous a conflé I'un des
postes dés de son organisation, la pérennité de l'eîrffepriôe dans un secteur hautewent concurrentiel et
en mutation permanenle dépendant essenliellement de son suecès aommerclal. La Soeiété étoît donc
lëgitinement.TodAeauten*e'devot squevousaærciezvæfonctiowNecengagernentrigærîetprafessionnatiftie.
Or, la dëgrqdotion des résultsts iommerciarn du g:roupe depuis de nomhreux mots et vos eûrences
persistantes dans l'aceamplissement de vos fonctiova s'avèreni être tnanifestement la eonséquence d'm
désînvestissemenî de votre parl et de votre incapacité à redresser Ia slluatton au même à vaas remettre
en question, ce qui est inacceptable de la part d'un cadre de votre nlveau el de votre expérience.
Nous ne saurions aecepter plus longtemps de telles earences el défaillances de votre part dans I'exeycice
de vosfonctions qui compràmetten{de sùruoît Ie bon dévelappernent de lodivislancômmerclale quivous
a été conJiée. Votre insuffisance professionnelle dans l'exercice de vos fonctions nous contruint donc à
wotlvn ztv tomo à malta nnllnhnvniinnevè.suv. û.avia.

En canséquence, votre licenciement prendra effet à I'issue de votre préovis de *ois mois qui débutera à
la date de ptemière présentation de la présente {ettre. Naus ,;cus dispensans d'exécution didit préavis qui
vous sera néanmoins rérnunéré intégralemenl.

Attendu que I'insuffisance professionnelle, qui se définit comme I'inaptitude du salarié à exécuter
correctement les tâches et missions qui lui sont confiées, compte tenu dè sa qualification, en vertu du
cgntrat de travail, peut constituer une cause réelle et sérieuse de licenciement lorsqu'elle repose sur des
élémenls précis, gbjectifs et imputables au salarié ; que la preuve est partagee, le juge formant sa
conviction au vu des éléments fournis par les parties ; qu*en présence d'un doute, il profiteau salarié ;

Attendu qu'il ressort du courtier de licenciement que 3 griefs sont reprochés à,5l1n;
- une dégradation des résultats comptables et commerciaux
- une insuffisance dans ses missions de pilotage du développement
- une insuffisance dans ses missions managériales ;

Attendu qu'afinde
opérationnelle des
2014 en qudité de

constitué la

ventes"
des filiales françaises et intemationale de la division

- l'avenant au contrat de travail de l|llldu 3 mars 2015 fixant ses objectifs annuels pour
I'année 20tS ;
- afin d'i.llustrer la chute des commandes, la baisse significative de la facturation, la dirninution de I'offre
commerciale et l'augmentation des frais généraux des factures impayées et des délais de paiement, un
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juin20l5
àmgner";

A. DUDON en date du 10
intitulé début 20 1 5 actions restant
-unmail 2014 et un SMS de Eric ANNIBALI
à Alain TRICOLET du 24 avril 201 4;
- des échanges d'e-mails entreAlain TRIOLET, ancien président du directoire et Bertrand LEROy du 13
au 15 octobre 2014l
- un tableau d'évolution des ofîres commerciales de la société GENOYER de 2013 à 2015;
- un document intitulé

-unmail d

- undocument intitulé

BARRAQUAND, B. LEROY,
des d'actions enheprises depuis
ANNIBALIen date du29 avil

"flash reports d'aott et décembre 2015 ;
l'actualité de la semaine ;

4ffli{o,lu'lfin de démonher que sa gestion I'a pqs été la cause de résultats comptables et commersiaux
détenorés 9l-que les résultats comptables prdsentés par I'employeursonttronquês,lllllf;
verse aux débats :

- des mails des mois de jq1r etjuillg! 2015 relatifs aux primes yAMAL ;
- des mails du 8 octobre20l5 rblatifs à la facturation YAMAL ;
- un tableau synthétique de GPDS du l8 septembre 2015 ;
- un message du président avec organigramme d'ADS portant la mention manuscrite "mai 2015"
- un leporting mensuel de juillet 2015;,
' la facturation des mg.is {octo_bre, novembre et décembre 2015 dressée par Arnaud DUDON directeur
financier drr groupe GENOYER;
- le reporting RS,qq 21 septembre 2015 du groupe GENOyER ;
- un flash actualité du 3 au 7 aott 2015 ;
- un flash éco sur Technip adressé par 

-Ile 

7 juillet 2015 ;
- une synthèsedes $unio4s de paiéments ctièffi30JuilLet2blS i
- une intervention du DAF sur les questions d'impayés l
- un message du président dt' l8 sebtembre 2015'; '
- un échange 4t *ui!r F/BARRAQUAND du zZ.luin 2015 sur le plan d'action BJC ;
- un échange de mails du 20 mars 2015 pour le plan d,action SONORA ;



autorité sur deux directions, la direction commerciale et la supply Chain, au vu de l'organigramme de
janvier20i5, desrésultats insuffisants, enoccultanti'undes marchés aumotifque celui-ci avait été obtenu
par le directeur coulmercial placé sous ses ordres, alors qu'est e.n oause le résultat global de la elivision

t-
Anendu qu'll;lJ afin de prouver que les commandes et lafacturation du département dont
il a la charge ne ôaractéiisent pas d'insuffisance professionnelle produit un reFoffhg mcnsuel de juillet
2015, document établi par la direction financièrq.de la SAS GENOYER, dont I'examen atteste que la
division du salarié présentait deux mois avant son licenciement un camet de commandes avec u1e malge
bénéficiaire de 19,04 o/o alors qu'en 2014lamargebénéficiaire des commandes n'était que de 14,5 %o;qa'il

:î,]iflg_q?q lp_ [c1ur*i.on uy documqnt préoédemment cité .{ans pa p^age- 10 ainsi qu'.a tableau
pcvnuururcr uc ra rarJttiiation des mois d'octobre novembre ei déccmbre 2C15 drcssé par lc scn'ice
financier de la SAS GENOYER daté du ler octobre 2015 dont l'étude démontre que la facturation
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pour l'insuffisanceprofessionnelle dusalariérésultantdu deuxième grief d'incapacité
et à redresser la situation économique et financière de la division

débats :

Attendu que la SAS GENOYER pour rapporter la preuve de la détérioration des résultats imputés à la
gestionopérationnellede{lInproduitafindediscuterchaqueaxgWnentdedéfensedu
salæié un tableau chifiré recouwant une période comprise de janvier 2014 à aott 2015 divisé en 4 parties
intitulees pour la première "tendance cnregistrements-total pôle commercial" pour la seconde "tendance
facturation-total pôle commercial" pour la troisième "cornparatif gross profit sur emegisûement-total pôle
commercial" ponr la quatrièntè tendance frais généraux-total pôlc commercial" ; quc ce document qui ne
pone aucune indication permettent d'établir son origine n'est nl un document comptablc probant ni tur
dacument du service financier de la société dont il ne porte pas la marque d'appartenance ; que ce tableau
ne comportant que des ohiffres n'est pas mis en perspective par I'employeur avsc d'aubes documents qui
permethaient d'en valider le contenu ; qu'en l'état cette pièce n'est pas suflisamment probante pour
ôontredire les documents du service finàniier de la SAS cgNOYEn pioduits pâr tIIl ;
que par ailleurs les chiffres énoncés dans le courrier de licenciement entre les résultats obtenus et les
résultats escomptés ne sont pas conoborés par des documents démonhant que telle était la prévision
attendue;

commerciale,
- un couniel de
- un courriel de
- Un courriel de

Fournier à
à commerciale du 31 mars 2015 et sa traduction libre :

du 22 septembre 2015 ;
sa direction 5

Leroyrlet- un échange de entre du 30 septembre 2015;
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- un courriel de

un
un

Monsieru 5
- un échange de courriels entre l7 et l8 septembre 2015,

9 au 10 septembre
de mai 2014 à septembre 2015 ;

$tten{u que 

-produit 

pour réfuter les défaillances de pilotage reprochées par
I'employeur: "
- un relevé de compte Flying blue 2014 ;
- un relevé de compte Flying bl.ue 2015 ;
- un rapport du 1.8 ncvembrc.2015 sur Ie déplacement en Algérie ;'ul compte rendu de,la réunion du I octobie 2015 relatif à tl facturation YAMAL ;
- des échanges de mails entre Illlet Monsiew Fournier à propos des projets commerciaux
potentiels;

:}1grgql.rl1delllldu ll septembre2015etunrnaildeMousieurFoumierdu ll septembre
20ls à 10h37;
- des échanges de mails relatifs au planning réunion commerciale ;
- un compte rendu revue mensuelle résultat du nôle distribution :

-desécliangesdemailsentreËetMônsieur-Éournieràproposdesimplantâtionsà
l'étranger; 

t
les tendances

del
que

FOURMERdirecteur généraladresse
des filialEs CPDS" ne contient auruil élément
professionnelle de I'appelant ;

établir le managériales de llf
de ses

- un courriel
- un eourriel
-un GENOYERde mars 2015;
-un MonsieurLEROYdu 5 février 2015 en pièce jointe les objectifs 2015
de Eric
-un échange de courriels entre PERRIN du 12 octobre 2015 ;
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n'étânt alrsunement de nature à
la cour, infirmant la décision de
et sérieuse I

ri

Attendu que la cour relève en outre :

abrillamment
cornmunique

- qu'en décembre 2014,
- qu'engagé en 1987, il
- que I'employeur ne
constatées
- q!9 p.?s {aygtry!, il n'ap;araît I'avoir qis en gars sur cies insuffis-ances qùi auraient été constâtées à
partir d'aott 20.14 alors quI:e $u?u d9 fonctions, èt avec I'ancienneté de I'intéressé, à supposerq-,*;
dégradation s-oit constatée, lexécution loyale du contrat de travail par I'employeur neccsôitait e tôul$
moins <1u'un dialogue soit rnis en oeuvre ei qu'une mise en garcle préàable so'it aâressée aii satariè Aô,rt ie
ûavail ne satisfaisait plus

:q{tl9ç9* S" écart9.l.e fait que la mesure de licenciemenl a été mise en oeuvrc alors que Yves
ryAR.R4qqANQ C succédé en novembre 2014 à,la présidence du directoirc qui étaitauparavant assurée
depuis 2001 par Alain TRICOLEI'
; 9ue la leqt'xe-dy. procès-verbal du comité d'entreprise du 28 octobre 2015, soit ie lendemain même de
la notification du licençiement deil;lln,, démontre que son remplaçant avait déjà été Choisi
puisqu'il s'est présenté aux membres de la déléeation unique du pêrsonnel '
- qu€ ce procès-verbal reflète "le désanof' des déléguês du fe.rsonnel face au départ de lllÇ; que Yr,es BARRAQUAND déclare "assumér" cene décision, laquelle t"sdort pout salart-de
"sa conviction d'un.mgnqye^1le ,lgyauté" de I'intéressé, ce qui esi biàn loin d'unê ins-uÉsunce
professio.nnelle ;_qge la SAS GENOYER ne peut soutenir sans mâuvaise foi qu'il s'agissait Auné ri*pie
observation générale; 

.:'.û

4tt:!]d9 que dans ces conditions,leq éldrnents prodlits par I'emptoyeur
étabiir la prétendue_insuffrsance professionnelte de . r,
premièrc instânce, juge qu€ le liôenciemeilt est dépourvu de cause réeiié

:?.
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Sur les domrnages et intérêts pour licenciement sans causG réelle et sérieuse

Attenduque€faitvaloir,aJindesolliciterlepaiementdelasommed"e266.130euros
et caractériser la réalité d9.g9q pic;udice, qu'il a été liccncié q l'âg* de 50 ans *ors qu it totati;rit 2S;;
d'ancicnneté dans une s99iété àlaquelle ii était attaché ; que s'il aietrouvé un emploi'depuir i" jËi fé"ri;;
2016 avec un salaire de I 0.000 € mènsuels bruts sa rémun?ration est inférieure auialaire de réfé;il; q,iii
percevait de la SAS GENOYER et qu'une période d'e.ssai de 6 mois a fragifse sÀnitaiut;

It$ qt: ],eplgveur objecte que le préjudice invoquépar III ne justilie p&s une
demeDde ausst élevée., son quanfum représentant plus dè l8 mois de salaire, celui-si aiant retrôuvé un
emploi 6 jours. après l'expiration de son préa{q en quatité de directcur de projets int*râtiô*u* ;î,iiildéjàperçuau titrg dg I'indemnité conventiorurclte delicenciemenr une sonrrâreiepiésenfi;;ius de qirioâ
mois de salaire ainsi qu'une sorlme de 200.851 euros au titre de oessions d'actiônJdà iÀrtê qu'it y-'uu*ii

*- --*.-^ ll Lrç ù* uç'lèuruç uç t.ultlmag,es ct Irucrgrs ;

Attendu qu'au regard des 28 années d'ancienneté dllalqné, de son salaire mensuel de plus de 12.500 €,
outre les primes, il convient de condarnner la SAS GENOYER à lui payer la somme de âOO.OOO € au titré
des dommages et inJérêts poru licenciement sans cause réelle et sérierisq 

"n 
upptiràti* aË farticte t t Z: S-

3 du code du travail ;

|tt9ndy{1J-anryidesesdires5neproduitque1eprotocoledecessiondul5
septembre z0 t 5 qu'il a paraphé et signé avgg la banque populàire, Ia tÂS UÂUCO ,t tu Snseùef,iUfr4
INVESTISSEMENT; àg'i!-ry versàaux débats auôuné pieC" i"'rËiliirt; d$ilËinc manoeuwe de
I:ltly:g]gqlgonourt à vendre seractions ;u is';d";Ëre 2015, ; qu'il convient de rejeter sa
demande et de confirmer le jugement ;

Article 700 du code de procédure civile et dépens

Sur les dommages et intérêts pour les circonstances vexatoires de la rupture

Attendu que le conseil de prudhommes a omis de se prononcer sur cette demande ;

Attenduqu'tEfaitvaloirafind'obtenir10.000€àtitrededommagesetintérêtsqueles
citconstances de la rupture ont été vexatoires avec une éviction le jour même'di la rcmise'dè ia
convocation préalable ;

atteqdg qulil observc à jTste titre gue surtout dès le 28 octobre 2015, le président du directoire s'e$t cru
autorisé â évoqucr dans le cadre dl1tne réunion avec les partenaires soiiaux, son manque de loyauté.
elément reû'8nscrit sur un proces-verbal ; quc cctte appré-ciation publique, non étayéc. rion invoduée àl.appuidulicenciement,.aportéatteinteàl'intégritéaê.ffi'-Àii"'.1fnÀ'*àilâ;;;;
caractère pour le moins inôpponun et inadaptéine réparation que la cour fiie a ZOOO g 

;

Sur les dommages intérêts relatifs à h signature du protocole d'accord de cession de parts

Attexduqu'iIÇ.déclare,afind'obtenir50.000€àtitrededommagesetintérêts,avoirété
victime d'tute manæuvre de I'employeurafin.de vepdleSçs pg{g -dg la sociéié opiiô-yÈil-j$|,*il'e;ili;
s-o-ciétf MANCO, trois semaines avantson départde IaSAS CnUOyEnalôrsàur t'i*pfoveursavaiiou,il
allait Ie licencier et oe afin.de ne.pas l" f1rt:.Foflql"r dup.rix "goôO teavèïi-reôriti* j|6;rËî;
I'entreprisepy.lgpryted'actionnai'resdul0juilçtz00T; qu'itAécËre;;ii;;dtt"iuqùJàoo^Bslé
au lieu de 385.000 € ;

pas nl
la

n'â pa$ été lésé
une plus-value

au moment de la ventre de sss parts qui été
de 200.851 € ;

Âltendu que c'est à bon droit que le oonseil des prud'hommes.à condamné la sAS GENOYER à payer à
sommç cle 1000 euros au titre de I'article 700 du code de procé{ure civiie âfnsi
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qu'aux dépens de première instance, qu'il convient de confirmer le jugement sur ce point ;

Attendu que l'appelantdemandc lacondamnation de I'employeuraupaiementde4000€ aurire de I'articie
700 du càde dé procédure civilq , que par dernande reconventionnells ta SAS fiENOYER sollicite ia
condamnation du salarié au paiement de la somme de 7000 € titre de I'article 700 du code de procédure
civile ninsi drr'ârrx dénens d'annel :-l-- _.'__- - '-rf -_ ,

Attendu que l'équité commande d'allouer à tIA la somme de 3000 € sur le fondement des
dispositions de l'artiole 700 du code de procédure civile et de débouter la SAS OENOYER de sa demande
de ce chef;

Attendu que les dépens d'appel sont mis à la charge de la SAS GENOYER ;

PAR CES TITÛTIFS

La Cour, Statuant par arrêt contradictoire, par mise à disposition au greffe, les parties en ayant été
préalablement avisées dans les conditions préwes à I'article 450 du code de procédure civile en matière
prud'homaie

Confirme le jugement en ce qu'il :

- Débouté .llfll de sa denranele en dommages-inlérôts rclative à la cession de ses parts_
sooiaies,

- Çondamné la SAS GENOYER SAS au paiement de la somme de 1000 euros à
titrî G-l-a*icte 700 du code de procédure civile, -

- Condamné la SAS GENOYER au paiement des dépens de première instance,

Infimre le jugement pcur le surplus et par ajor.lt et substitution,

Dit que [e licenciement d'- est dépourvu de cause réelle et sérieuse,

Condarnne la SAS GENOYER au paiement de la somme de 260.000 € à trIIl à titre des
dommages et intérêts pour licenciement sans cause réelle et sérieuse,

Condamne1aSASGENoYERàpayerà_lasommede2000€àtitrededommagos.
intérêts pow rupture vexatoire,

Condamne la SA$ GENOYER à payer à 

- 

la somme de 3000 € sur le fondement des
dispositions de I'article 700 du code de procédure civile,

Déboute la SAS GENOYER de sa demande de ce chel

Condamne la SAS GENOYER aux dépens d'appel.

au
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